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Les Appels Les Appels àà Proposition : Proposition : 
Un mUn méécanisme dcanisme d’’appui aux appui aux 

initiatives localesinitiatives locales

ExpExpéériences du Briences du Béénin et Hanin et Haïïtiti
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Mexico, 17 mars 2006
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Qui est PROTOS ?Qui est PROTOS ?
•• PROTOS est une ONG belge qui a comme mission de PROTOS est une ONG belge qui a comme mission de 

promouvoir une gestion promouvoir une gestion ééquitable, durable et participative de quitable, durable et participative de 
ll’’eau pour et par chaque citoyen.eau pour et par chaque citoyen.

•• LL’’organisation est active dans 9 pays de lorganisation est active dans 9 pays de l’’Afrique et de Afrique et de 
ll’’AmAméérique Latine, avec un budget de 5 M drique Latine, avec un budget de 5 M d’’EUR ou 6 M EUR ou 6 M 
dd’’USD; ainsi que dans une USD; ainsi que dans une ééducation ducation àà la mondialitla mondialitéé en en 
Belgique.Belgique.

•• PROTOS veut travailler de faPROTOS veut travailler de faççon holistique avec :on holistique avec :
–– Des projets de terrain dans les domaines de la GIRE, de lDes projets de terrain dans les domaines de la GIRE, de l’’AEPA et de AEPA et de 

valorisation dvalorisation d’’eau eau àà des fins agricoles;des fins agricoles;
–– Des actions qui visent le renforcement de capacitDes actions qui visent le renforcement de capacitéés des acteurs locaux;s des acteurs locaux;
–– Un engagement pour optimiser la collaboration entre ces acteurs Un engagement pour optimiser la collaboration entre ces acteurs locaux;locaux;
–– La La «« glocalisationglocalisation »» des actions de sorte des actions de sorte àà ce que les lece que les leççons tirons tiréées au niveau es au niveau 

local puissent influencer la politique et les modes oplocal puissent influencer la politique et les modes opéératoires des acteurs au ratoires des acteurs au 
niveau national, voir international. niveau national, voir international. 
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Deux projets approuvDeux projets approuvéés par la s par la 
FacilitFacilitéé ACPACP--EU pour lEU pour l’’EauEau
•• 1) Eau et Assainissement 1) Eau et Assainissement àà Cap HaCap Haïïtien tien 

(Ha(Haïïti)ti)
–– Cap HaCap Haïïtien, deuxitien, deuxièème ville avec 500.000 habitants; me ville avec 500.000 habitants; 

dont <20% connectdont <20% connectéés au rs au rééseau; rseau; rééseau dseau dééfaillantfaillant
–– Projet conProjet conççu et mis en u et mis en œœuvre en partenariat avec uvre en partenariat avec 

GTIH, Oxfam, ville du Cap HaGTIH, Oxfam, ville du Cap Haïïtien, bureau tien, bureau 
ddééconcentrconcentréé du SNEPdu SNEP

–– DiffDifféérentes parties engagrentes parties engagéées dans les dans l’’AEPA au Cap AEPA au Cap 
depuis plus de 5 ans depuis plus de 5 ans 

–– Budget de 4 M dBudget de 4 M d’’EUREUR
–– Implication des diffImplication des difféérents ministrents ministèères et autres res et autres 

acteurs qui interviennent dans lacteurs qui interviennent dans l’’AEPA au CapAEPA au Cap
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•• 1) Eau et Assainissement 1) Eau et Assainissement àà Cap HaCap Haïïtien tien 
RRéésultats Attendus : sultats Attendus : 
–– RRééhabilitation dhabilitation d’’urgence de la production durgence de la production d’’eaueau
–– Plan Global de Gestion pour le secteurPlan Global de Gestion pour le secteur
–– Lignes de distribution dans quelques quartiers Lignes de distribution dans quelques quartiers 

populaires + mise en place de structures et de populaires + mise en place de structures et de 
modalitmodalitéés de gestion s de gestion 

–– Assainissement des mêmes quartiers + Assainissement des mêmes quartiers + 
sensibilisation et renforcement comitsensibilisation et renforcement comitéés quartiers quartier

–– CapacitCapacitéés des services techniques de la ville et du s des services techniques de la ville et du 
SNEP + cadre de concertation localeSNEP + cadre de concertation locale
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•• Forces du projet:Forces du projet:
–– Effet Effet ééchellechelle :: construit sur des expconstruit sur des expéériences de riences de 

taille limittaille limitéée des diffe des difféérents partenaires (250.000 rents partenaires (250.000 
€€/an => 1 M /an => 1 M €€/an)/an)

–– Effet catalyseurEffet catalyseur : cette : cette ééchelle permet chelle permet éégalement galement 
de travailler sur une planification globale du de travailler sur une planification globale du 
secteur, levier pour mobiliser dsecteur, levier pour mobiliser d’’autres partenaires autres partenaires 

–– Effet fEffet fééddéérateurrateur : les crit: les critèères de la Facilitres de la Facilitéé Eau ont Eau ont 
incitincitéé les diffles difféérents acteurs rents acteurs àà se mettre ensemble, se mettre ensemble, 
ce qui semble crce qui semble crééer une dynamique prometteuse de er une dynamique prometteuse de 
«« leadershipleadership »» qui intqui intééresse aussi dresse aussi d’’autres acteurs, autres acteurs, 
et qui permet aux diffet qui permet aux difféérents acteurs locaux de rents acteurs locaux de 
reformuler leurs responsabilitreformuler leurs responsabilitéés et relationss et relations



66

•• Forces du projet (2):Forces du projet (2):
–– MaMaîîtrise dtrise d’’ouvrage locale : pilotage du projet par ouvrage locale : pilotage du projet par 

un montage un montage «« multimulti--acteursacteurs »» avec la participation avec la participation 
de la mairie, des services de la mairie, des services éétatiques, des comittatiques, des comitéés de s de 
quartier et des ONGquartier et des ONG

•• DDééfis :fis :
–– Harmonisation des approchesHarmonisation des approches
–– CoCo--gestion de la planification et des moyensgestion de la planification et des moyens
–– IntIntéégrer les futures autres interventions dans la grer les futures autres interventions dans la 

dynamiquedynamique
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•• 2) Ma2) Maîîtrise dtrise d’’ouvrage locale au Bouvrage locale au Bééninnin
–– Eau potable et assainissement de base en milieu Eau potable et assainissement de base en milieu 

rural et petites agglomrural et petites aggloméérations dans 24 communesrations dans 24 communes
–– Projet conProjet conççu et mis en u et mis en œœuvre en partenariat avec les uvre en partenariat avec les 

mairies, CREPA, PNE, Helvetas et SNVmairies, CREPA, PNE, Helvetas et SNV
–– DiffDifféérentes parties engagrentes parties engagéées dans les dans l’’AEPA depuis AEPA depuis 

plus de 5 ans plus de 5 ans 
–– Budget de 5 M dBudget de 5 M d’’EUREUR
–– Fait le pont entre la stratFait le pont entre la stratéégie nationale PADEAR et gie nationale PADEAR et 

une rune rééelle delle déécentralisationcentralisation
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•• 2) Ma2) Maîîtrise dtrise d’’ouvrage locale au Bouvrage locale au Béénin nin 
•• RRéésultats Attendus : sultats Attendus : 

–– Forages, puits, petites adductions pour 60 villages Forages, puits, petites adductions pour 60 villages 
par anpar an

–– Sensibilisation en matiSensibilisation en matièère dre d’’hygihygièène et ne et 
dd’’assainissementassainissement

–– Mise en place et renforcement des comitMise en place et renforcement des comitéés de s de 
gestion gestion 

–– CapacitCapacitéés des communes et des ONG localess des communes et des ONG locales
–– Appui aux communes dans la recherche de Appui aux communes dans la recherche de 

modalitmodalitéés de gestion durables de gestion durable
–– Promotion des concepts GIREPromotion des concepts GIRE
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•• Forces du projet:Forces du projet:
–– Effet Effet ééchellechelle :: construit sur des expconstruit sur des expéériences de riences de 

taille limittaille limitéée des diffe des difféérents partenaires (500.000 rents partenaires (500.000 
€€/an => 1 M /an => 1 M €€/an)/an) ; 12 communes => 24 (sur 77); 12 communes => 24 (sur 77)

–– Effet fEffet fééddéérateurrateur : les crit: les critèères de la Facilitres de la Facilitéé Eau ont Eau ont 
incitincitéé les diffles difféérents acteurs rents acteurs àà se mettre ensemble se mettre ensemble 
=> rassemblement de (presque) toutes les ONG => rassemblement de (presque) toutes les ONG 
travaillant dans le domaine (travaillant dans le domaine (àà une certaine une certaine ééchelle) chelle) 
=> permettant de construire un mod=> permettant de construire un modèèle alternatif le alternatif 
de poids de poids –– en complen compléément ment àà ll’’approche de approche de 
ddééconcentration (et dconcentration (et d’’implication timide des implication timide des 
communes) du Gouvernementcommunes) du Gouvernement
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•• Forces du projet (2):Forces du projet (2):
–– MaMaîîtrise dtrise d’’ouvrage locale : ouvrage locale : 

•• Pilotage du projet par un montage Pilotage du projet par un montage «« multimulti--acteursacteurs »»
avec la participation des communes, des services avec la participation des communes, des services 
éétatiques, des comittatiques, des comitéés et des ONGs et des ONG

•• Communes = maCommunes = maîîtres dtres d’’ouvrage et ordonnateurouvrage et ordonnateur
•• ONG locales = intermONG locales = interméédiation socialediation sociale
•• Secteur privSecteur privéé local = contractlocal = contractéé par les mairiespar les mairies
•• Services techniques dServices techniques dééconcentrconcentréés = rôle rs = rôle réégalien + galien + 

appuiappui--conseil aux communesconseil aux communes

•• DDééfis :fis :
–– Harmonisation des approchesHarmonisation des approches
–– CoCo--gestion de la planification et des moyensgestion de la planification et des moyens
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LeLeççons retenuesons retenues
Les deux projets doivent encore dLes deux projets doivent encore déémarrer, mais sont basmarrer, mais sont baséés sur s sur 

des expdes expéériences positives riences positives àà plus petite plus petite ééchellechelle

1) Les projets s1) Les projets s’’inscrivent dans un engagement inscrivent dans un engagement àà long terme des long terme des 
ONG concernONG concernéées (avant et apres (avant et aprèès la Facilits la Facilitéé Eau)Eau)

2)Les projets permettent de passer 2)Les projets permettent de passer àà une une ééchelle qui pourra :chelle qui pourra :
-- AccAccéélléérer la rrer la rééalisation des ODM et les objectifs de la stratalisation des ODM et les objectifs de la stratéégie gie 

nationalenationale
-- CrCrééer un poids suffisant pour participer er un poids suffisant pour participer àà ll’’actualisation de actualisation de 

stratstratéégies et modes opgies et modes opéératoires au niveau nationalratoires au niveau national
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LeLeççons retenues (2)ons retenues (2)
3) Les projets permettent de valoriser / exp3) Les projets permettent de valoriser / expéérimenter le rimenter le 

rôle de marôle de maîître dtre d’’ouvrage des communes/ville ouvrage des communes/ville –– ce qui ce qui 
nn’’est pas forcest pas forcéément ment éévident dans des projets vident dans des projets 
gouvernementauxgouvernementaux
Cette approche sCette approche s’’inscrit dans un appui inscrit dans un appui àà une une 
ddéécentralisation rcentralisation rééelle et concrelle et concrèètete

4) Les exigences (et la concurrence) de la Facilit4) Les exigences (et la concurrence) de la Facilitéé Eau Eau 
ont incitont incitéé les acteurs les acteurs àà se regrouperse regrouper

opportunitopportunitéés ds d’é’échelle et de complchelle et de compléémentaritmentaritéé
ddééfis dfis d’’harmonisation et de coharmonisation et de co--gestion gestion 
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Marges de progrMarges de progrèès / Questions :s / Questions :

•• Synergie entre les diffSynergie entre les difféérents rents 
projets approuvprojets approuvéés par un appel s par un appel àà
proposition ouvert ? proposition ouvert ? 

•• AccAccèès ins inééquitable aux infos et quitable aux infos et 
financements entre ONG et financements entre ONG et 
collectivitcollectivitéés locales s locales risque de risque de 
substitution ? substitution ? 

•• Position politique du bailleur en Position politique du bailleur en 
appuyant des initiatives appuyant des initiatives 
«« alternativesalternatives »» / innovatrices face / innovatrices face 
aux modes opaux modes opéératoires ratoires 
gouvernementaux ? gouvernementaux ? 


